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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Persona und Organisation, Note: 1,3, Humbol dt-
Universitét zu Berlin (Institut fUr Sozialwissenschaften), Veranstaltung: Human Resource Management,
Sprache: Deutsch, Abstract: Auf Grund der zunehmenden Globalisierung und des Drucks der Kapitalmérkte
findet auch in

Deutschland die Orientierung der Unternehmensfiihrung am Sharehol der Vaue zunehmend
Verbreitung. Da bislang noch nicht untersucht wurde, welche Konsequenzen die
anteilseignerorientierte Zielsetzung einer Maximierung des Unternehmenswertes fir das
Human Resource Management besitzt, beschaftigt sich diese Seminararbeit kritisch mit der
Bedeutung und den Implikationen des Shareholder Value Ansatzes flr das
Personalmanagement. Ein besonderes Gewicht in meiner Analyse spielt dabei die
Fragestellung, ob in der Art und Weise, in der Top Manager entlohnt werden, eine Triebfeder
far diein den letzten Jahren verstarkt zu beobachtende Ausrichtung der
Unternehmensstrategien am Shareholder Value zu suchen ist. Die Verbreitung von
Entlohungssystemen fur Fihrungskréfte mit Aktienoptionskomponenten hat zu einer

I nteressenharmonisierung zwischen Top Management und Investoren gefiihrt. Beide Gruppen
profitieren direkt von einem steigenden Unternehmenswert. Gerade aus
sozialwissenschaftlicher Sicht stellt sich die Frage, welche Folgen eine verstérkte Ausrichtung
der Unternehmensstrategie am Aktienkurs fir die anderen am Unternehmen Beteiligten
Interessengruppen hat. Werden die Belegschaften zu Gunsten eines hoheren Aktienkurses und
damit auch zu Gunsten einer htheren Vergitung fir den Vorstand entlassen oder sind es
tatséchlich zwingende 6konomische Erfordernisse, die zu Downsizing, Outsourcing und dem
Umbau ganzer Konzerne fihren. Um ein Verstandnis dafirr zu liefern, welche theoretischen
Grundlagen als Ausgangsbasis fur die praktizierten Vergiitungsformen dienen, beschaftigt
sich der erste Teil dieser Arbeit mit verschiedenen Aspekten der Fiihrungskréftevergiitung. Es
wird analysiert, wie strategische Anreizsysteme aufgebaut sind, damit die Fihrungskréfte
auch wirklich die strategischen Ziele der Eigentiimer verfolgen. Der zweite Abschnitt
behandelt ausgehend von einer Grunddarstellung des Shareholder Value Ansatzes mit dessen
Einflissen auf die Bildung von Unternehmensstrategien. Dabei wird untersucht, ob zwischen
Vergutungsform des Top Managements und Ausrichtung am Shareholder Value ein
Zusammenhang besteht. Abschlief3end wird die zentrale These dieser Arbeit erértert: Die
Bezlige der Manager, die verstarkt Shareholder Value Praktiken durchsetzen, sind in
besonderem Maf3e an den Aktienkurs gekoppelt.
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From reader reviews:
Shameka Nye:

Book is actually written, printed, or illustrated for everything. Y ou can realize everything you want by a
guide. Book has a different type. Aswe know that book isimportant matter to bring us around the world.
Alongside that you can your reading talent was fluently. A reserve Fehlsteuerungspotential von
Anreizsystemen im Rahmen Shareholder Value orientierter Unternehmensfiihrung (German Edition) will
make you to end up being smarter. Y ou can feel more confidence if you can know about everything. But
some of you think this open or reading a book make you bored. It is not necessarily make you fun. Why they
may be thought like that? Have you seeking best book or suitable book with you?

Maude Porter:

Do you considered one of people who can't read enjoyable if the sentence chained inside straightway, hold
on guysthis particular aren't like that. This Fehlsteuerungspotential von Anreizsystemen im Rahmen
Shareholder Value orientierter Unternehmensfiihrung (German Edition) book is readable by you who hate
those perfect word style. Y ou will find the data here are arrange for enjoyable reading experience without
leaving perhaps decrease the knowledge that want to offer to you. The writer regarding
Fehlsteuerungspotential von Anreizsystemen im Rahmen Shareholder Value orientierter
Unternehmensfiihrung (German Edition) content conveys objective easily to understand by many
individuals. The printed and e-book are not different in the content but it just different available asit. So, do
you continue to thinking Fehlsteuerungspotential von Anreizsystemen im Rahmen Shareholder Value
orientierter Unternehmensfiihrung (German Edition) is not loveable to be your top collection reading book?

Tammy Medina:

Spent afree the perfect time to be fun activity to try and do! A lot of people spent their sparetime with their
family, or their friends. Usually they carrying out activity like watching television, gonna beach, or picnic
inside park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Would you like to something
different to fill your current free time/ holiday? May be reading a book can be option to fill your no cost
time/ holiday. The first thing that you ask may be what kinds of publication that you should read. If you want
to try look for book, may be the e-book untitled Fehlsteuerungspotential von Anreizsystemen im Rahmen
Shareholder Value orientierter Unternehmensfiihrung (German Edition) can be fine book to read. May be it
could be best activity to you.

Beth French:

Reading a reserve make you to get more knowledge from it. Y ou can take knowledge and information

originating from a book. Book is prepared or printed or outlined from each source thisfilled update of news.
On this modern era like currently, many ways to get information are available for an individual. From media
social including newspaper, magazines, science e-book, encyclopedia, reference book, story and comic. You
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can add your knowledge by that book. Ready to spend your spare time to spread out your book? Or just
trying to find the Fehlsteuerungspotential von Anreizsystemen im Rahmen Shareholder Value orientierter
Unternehmensfiihrung (German Edition) when you essential it?
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