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Studienarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,0, Friedrich-Schiller-Universitét Jena, Sprache: Deutsch, Abstract: Die herausragende
volkswirtschaftliche Bedeutung der kleinen und mittleren Unternehmen

(KMU) fur die deutsche Wirtschaft und Gesellschaft ist unbestritten (vgl. BMWi 2007, S.

8). Von den 3,55 Millionen KMU in Deutschland sind bereits 800.000 auf internationalen
Mérkten aktiv (vgl. KW Bankengruppe 2008, S. 1). Das KfW-Mittel standspanel 2008

zeigt kurz und pragnant: Viele kleine und mittlere Unternehmen in Deutschland haben die
fortschreitende Globalisierung bereits angenommen und sehen die Internationalisierung als
Chance fur einen mittel- bislangfristigen Unternehmenserfolg.

Eine frihe Internationalisierung stellt im Besonderen eine grol3e Herausforderung dar, da

die Unternehmen einer weltweiten Konkurrenz, einem schnellen Wettbewerb und kurzen
Produktlebenszyklen ausgesetzt sind. Trotz grof3er Hindernisse bei internationalen
Geschéftstétigkeiten gibt esinnerhalb der Gruppe der kleinen und mitteleren Unternehmen
einen Unternehmenstypus, bei dem eine aktive Internationalisierung bereits zum Zeitpunkt

der Griindung oder kurz danach existiert. So genannte Born Globals weisen gegeniiber
traditionellen KMU eine weitaus kiirzere Zeitspanne auf, innerhalb der sie tber ein

bedeutendes Auslandsengagement verfligen. I nternationale Geschéftsaktivitéten erfordern
zusétzliche Kompetenzen und Fahigkeiten im Vergleich zur Geschéftstatigkeit auf dem
Heimatmarkt — vor allem im Bereich des Top Managements (vgl. Européische

Kommission 2004, S. 37). Aus diesen Griinden und durch seinen interdisziplinarer

Charakter stellt das noch relativ junge Phanomen Born Globals einen besonderen

Schwerpunkt innerhalb der vorliegenden Seminararbeit dar. Ziel ist esinsgesamt zu
untersuchen, welche Bedeutung Humankapital und die Heterogenitét des Top Management
Teams im Internationalisierungsverhalten von kleinen und mittleren Unternehmen, im
Besonderen bei Born Globals, hat.
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From reader reviews:
Irene Gwyn:

Information is provisions for those to get better life, information currently can get by anyone on everywhere.
The information can be a knowledge or any news even a problem. What people must be consider if those
information which isinside former life are hard to be find than now could be taking seriously which one
works to believe or which one the particular resource are convinced. If you find the unstable resource then
you obtain it as your main information we will see huge disadvantage for you. All of those possibilities will
not happen throughout you if you take Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top
Management Teams auf das I nternationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net
stipendiaten-wissen) (German Edition) as the daily resource information.

Richard Plummer:

Hey guys, do you really wants to finds a new book to learn? May be the book with the name Auswirkungen
von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das Internationalisierungsverhalten
von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition) suitable to you? The
book was written by popular writer in this era. The book untitled Auswirkungen von Humankapital und
Heterogenitét des Top Management Teams auf das | nternationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus
der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen) (German Edition)is the main of several books that everyone
read now. Thiskind of book was inspired lots of people in the world. When you read this guide you will
enter the new age that you ever know prior to. The author explained their concept in the ssmple way,
therefore all of people can easily to understand the core of this e-book. This book will give you alot of
information about this world now. To help you to see the represented of the world in this book.

Lily Spivey:

Why? Because this Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf
das Internationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen)
(German Edition) is an unordinary book that the inside of the publication waiting for you to snap this but
latter it will surprise you with the secret thisinside. Reading this book alongside it was fantastic author who
al write the book in such amazing way makes the content inside of easier to understand, entertaining method
but still convey the meaning completely. So , it is good for you because of not hesitating having this anymore
or you going to regret it. This amazing book will give you alot of advantages than the other book have got
such as help improving your ability and your critical thinking technique. So , still want to postpone having
that book? If | were you | will go to the e-book store hurriedly.

Paul Steinbach:

In this eraglobalization it isimportant to someone to receive information. The information will make anyone
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to understand the condition of the world. The condition of the world makes the information easier to share.
You can find alot of sourcesto get information example: internet, magazine, book, and soon. Y ou can
observe that now, alot of publisher this print many kinds of book. Typically the book that recommended to
you personally is Auswirkungen von Humankapital und Heterogenitét des Top Management Teams auf das
Internationalisierungsverhalten von Unternehmen (Aus der Reihe: e-fellows.net stipendiaten-wissen)
(German Edition) this e-book consist alot of the information of the condition of thisworld now. This
specific book was represented just how can the world has grown up. The terminology styles that writer use
for explain it is easy to understand. Often the writer made some exploration when he makes this book. That's
why this book ideal all of you.
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