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Manager stehen bel zunehmendem Konkurrenzdruck immer wieder vor der Entscheidung,

K osteneinsparungen vornehmen zu missen, um die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu
gewdhrleisten. Da die Personalkosten haufig einen grof3en Anteil an den Gesamtkosten einnehmen, ist die
Reduzierung dieser Kosten auf den ersten Blick eine schnelle und rentable M églichkeit. Haufig wird jedoch
aul3er Acht gelassen, dass wahrend eines Personal abbaus die gesamte Unternehmenskultur zerstort werden
kann.

Personalfreistellungen und die damit verbundenen Einsparungen kénnen fir ein Unternehmen die einzige
Uberlebensmoglichkeit auf dem Markt darstellen. Das Management hat es jedoch selbst in der Hand, nach
den nétigen Entlassungen keine ,, verbrannte Erde* zu hinterlassen und weitreichende Schéaden auf die
Unternehmenskultur zu verhindern bzw. einzudammen. Durch die Politik der Entlassung kénnen
verbleibende Arbeitspldtze nachhaltig gesichert werden.

Neben dem Stellenabbau stehen dem Management meist Alternativen mit dem Ziel der

Personal kostenreduzierung zur Verfligung.

Der Verfasser geht in dieser Arbeit auf die Folgen des Personalabbaus im Unternehmen ein, zeigt mégliche
Gegenmalinahmen auf und nennt Alternativen flr den Personal abbau. Unternehmenskulturen kénnen durch
Reduzierung des Personalbestandes in

Mitleidenschaft gezogen werden. Was jedoch genau macht die ,, Kultur eines

Unternehmens aus und wie kann diese im Einzelnen geschadigt werden?

Fir Unternehmenskultur gibt es keine feste Definition. Sie ist vielmehr eine

individuelle Eigenschaft des Unternehmens, charakterisiert durch Fihrung,

Organisation und Wahrnehmung durch die Stakeholder — jedoch allem voran das

Verhalten der Mitarbeiter. Folglich hat ein Personalabbau zwangslaufig eine

Auswirkung auf die Unternehmenskultur. Die Arbeit nimmt bei jedem Menschen, je nach den Bediirfnissen
und dem sozialen

Umfeld des Einzelnen, einen unterschiedlich hohen Stellenwert ein. Bei der

Betrachtung der Auswirkungen auf den Mitarbeiter eines Unternehmens sollte diesin

den Voruberlegungen beachtet werden.
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From reader reviews:
Araceli Burns:

Reading areserve can be one of alot of pastime that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
s0. There are alot of reasons why people likeit. First reading a publication will give you alot of new details.
When you read a guide you will get new information since book is one of numerous ways to share the
information as well as their idea. Second, reading a book will make you more imaginative. When you
reading a book especialy fictional book the author will bring one to imagine the story how the figures do it
anything. Third, it is possible to share your knowledge to other people. When you read this
Personalfreistellung - mogliche Schaden an der Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie
Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen (German Edition), it is possible to tells your family, friends
aswell as soon about yours e-book. Y our knowledge can inspire the others, make them reading a e-book.

Peter Holmes:

Reading a guide tends to be new life style with this era globalization. With reading through you can get alot
of information which will give you benefit in your life. Having book everyone in this world could share their
idea. Textbooks can also inspire alot of people. Plenty of author can inspire their reader with their story or
perhaps their experience. Not only the story that share in the books. But also they write about the data about
something that you need case in point. How to get the good score toefl, or how to teach your sons or
daughters, there are many kinds of book that you can get now. The authors nowadays always try to improve
their ability in writing, they also doing some research before they write to their book. One of them isthis
Personalfreistellung - mogliche Schaden an der Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie
Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen (German Edition).

Brent Hender son:

Isit anindividual who having spare time and then spend it whole day through watching television programs
or just laying on the bed? Do you need something totally new? This Personalfreistellung - mdgliche Schaden
an der Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen
(German Edition) can be the answer, oh how comes? A fresh book you know. Y ou are consequently out of
date, spending your time by reading in this new erais common not a geek activity. So what these
publications have than the others?

Elizabeth Rivera:

That e-book can make you to feel relax. That book Personalfreistellung - mogliche Schaden an der
Unternehmenskultur und deren V erhinderung sowie Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen
(German Edition) was multi-colored and of course has pictures on there. Aswe know that book
Personalfreistellung - mégliche Schaden an der Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie
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Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen (German Edition) has many kinds or style. Start from kids
until teenagers. For example Naruto or Investigation company Conan you can read and believe you are the
character on there. Therefore, not at all of book are generally make you bored, any it offers you feel happy,
fun and relax. Try to choose the best book for you personally and try to like reading that will.
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